
部门评价报告

一、基本情况

（一）项目概况。包括项目背景、主要内容及实施情况、

资金投入和使用情况等

2022 对附属单位补助支出项目实施通过社会化选人、契

约化用人、制度化管理，为公安机关在技术保障、辅助管理、

行政事务方面提供服务。2022 对附属单位补助支出项目全年

预算数 583.1 万元。

（二）项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标

项目按计划完成上犹县公安辅警人员薪酬发放，发放标

准合规，有助于上犹县公安局提高公安机关行政效能，降低

行政管理成本，缓解基层警力不足矛盾。长效管理方面，上

犹县公安局进一步完善辅警人员线上工作管理，初步建立辅

警队伍基础数据库，组织开展系统操作培训，完成辅警信息

管理系统正式上线运营，加强了辅警管理。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

根据《上犹县财政局关于开展 2022 年度绩效自评和

部门评价工作的通知》有关文件要求。为强化部门预算绩

效管理责任，提高财政资金使用效率和管理水平，加强对

部门资金的有效管理和使用进行绩效自评。

项目支出绩效自评对象为：上犹县公安局 2022 年度项目



收支安排、资金使用和绩效管理情况，包括部门项目收入、

支出预算绩效情况。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价

方法、评价标准等

绩效自评原则遵循数字真实有效、信息准确；以部门

决算及相关统计数据为依据；评价指标体系完善、评价方

法科学、合理；评价标准适当进行绩效自评工作。

（三）绩效评价工作过程

认真学习《上犹县财政局关于开展 2022 年度绩效自

评和部门评价工作的通知》有关文件精神；做好部门决算

数据导出工作、统计各项目完成情况；成立以分管财务的

单位领导为核心的领导小组，对上犹公安本部门进行2022

年度项目支出绩效自评工作。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

（一）综合评价情况

项目按计划完成上犹县公安辅警人员薪酬发放，发放

标准合规，有助于上犹县公安局提高公安机关行政效能，

降低行政管理成本，缓解基层警力不足矛盾。

（二）评价结论

经过自评，对附属单位补助支出项目绩效评价得分为

100 分。

四、绩效评价指标分析



（一）项目决策情况

对附属单位补助支出项目实施通过社会化选人、契约化

用人、制度化管理，为公安机关在技术保障、辅助管理、行

政事务方面提供服务。

（二）项目过程情况

长效管理方面，上犹县公安局进一步完善辅警人员线上

工作管理，初步建立辅警队伍基础数据库，组织开展系统操

作培训，完成辅警信息管理系统正式上线运营，加强了辅警

管理。

（三）项目产出情况

项目按计划完成上犹县公安辅警人员薪酬发放，发放标

准合规，有助于上犹县公安局提高公安机关行政效能，降低

行政管理成本，缓解基层警力不足矛盾。

（四）项目效益情况

项目按计划完成上犹县公安辅警人员薪酬发放，发放标

准合规，有助于上犹县公安局提高公安机关行政效能，降低

行政管理成本，缓解基层警力不足矛盾。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法

绩效管理工作作为预算一体化系统财务规范化的产物，

在项目发展的过程中对其发展进行制约和规范。在今后的学

习中，要更加注重绩效指标的设置，加强对绩效评价工作的



总结，要求相关部门落实项目运行管理。

（二）存在问题及原因分析

绩效目标设置有待进一步优化。目标不够明确、细化和量

化，有待进一步提高可操作性。

六、有关建议

无。

七、其他需要说明的问题

无。
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